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URUNAJP

Inclusión familia y entorno

Pedro Mª Uruñuela Nájera

URUNAJP

La participación en los centrosLa participación en los centros

¿Utopía? ¿Realidad?

Prevista y desarrollada en la LODE, 
año 1986

URUNAJP

Inclusión: una forma de atender la diversidad

Que todos sus integrantes sean miembros 
valiosos de la comunidad

Que todos sus integrantes sean miembros 
valiosos de la comunidad

Conlleva la idea de participación de 
todos y de todas

Promover relaciones entre 
escuela y toda la comunidad

Eliminar barreras, cambiar 
cultura y prácticas
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Nivel de satisfacción profesorado con la relación

La relación con el entorno en el que se 
s itúa el centro (barrio, municipio...)

El papel de conserjes y personal no 
docente

Las relaciones con las familias

La relación con mi Departamento

El trabajo del Departamento de 
Orientac ión o similar

La implicación del Equipo Directivo

Las relaciones dentro del profesorado

Las relaciones entre estudiantes

Las relaciones entre el profes orado y 
el alumnado

La c onvivencia global en el centro
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URUNAJP

La falta de disciplina de las familias: 85 
%

Obstáculos a 
la 

convivencia

Profesorado

La legislación educativa, que no permite 
actuar de manera adecuada: 69 %

Falta de apoyo por parte de la 
Administración: 69,4 % 

La ineficacia ineducativa de las 
sanciones empleadas para corregir las 

transgresiones: 67 % 

La falta de implicación de las familias: 
77,2 %

URUNAJP

La calidad del centro como comunidad.- Alumnado
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Inclusión familia – entorno -
escuela

Desvirtuación del 
concepto de 
ciudadanía

Escasa 
participación en 

la escuela

¿Qué papel 
juegan los 

alumnos/as?

Poca implicación 
escuela -
entorno

Crisis de 
participación, 

repercute en la 
democracia

URUNAJP

Escuela separada físicamente con vallas, pero tambi én 
conceptualmente: los conocimientos que se transmite n son 
específicamente escolares

Se insiste, desde la Ilustración, en que la escuela  debe 
abrirse a la vida

La escuela es un mundo en sí mismo que tiene su prop ia 
lógica escolar. Autosuficiencia

Esto no constituye una buena preparación para la vi da

Las relaciones de la escuela con su comunidad

La escuela, institución muy cerrada sobre sí misma, con 
pocas relaciones con el exterior

La apertura tiene que ir más allá de las ideas que s e 
transmiten. Tiene que afectar a todas las relaciones sociales

URUNAJP

El entorno comunitarioEl entorno comunitario

Grandes fenómenos socialesGrandes fenGrandes fen óómenos socialesmenos sociales

La sociedad de la 
información y el 
fenómeno de la 
globalización

La sociedad de la La sociedad de la 
informaciinformaci óón y el n y el 
fenfen óómeno de la meno de la 
globalizaciglobalizaci óónn

La 
multiculturalidad

y el tribalismo

La La 
multiculturalidadmulticulturalidad

y el y el tribalismotribalismo

La crisis de los 
sistemas de 

representación 
pol ítica

La crisis de los La crisis de los 
sistemas de sistemas de 

representacirepresentaci óón n 
polpol ííticatica

La concentración 
demográfica y el 

declive de la calidad 
de vida

La concentraciLa concentracióón n 
demogrdemográáfica y el fica y el 

declive de la calidad declive de la calidad 
de vidade vida

La exclusión social 
y la neomiseria

La exclusiLa exclusi óón social n social 
y la y la neomiserianeomiseria

La desintegración 
de las instancias de 

socialización

La desintegraciLa desintegraci óón n 
de las instancias de de las instancias de 

socializacisocializaci óónn
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CAMBIOS EN LOS AGENTES 
EDUCADORES

CAMBIOS EN LOS AGENTES 
EDUCADORES

• Ha sido el primer y principal 
agente socializador
• Debilitación función 
socializadora
• Influencia MAV, grupo de 
iguales …
• Dificultades para atender 
nuevos retos

•• Ha sido el primer y principal Ha sido el primer y principal 
agente socializadoragente socializador
•• DebilitaciDebilitaci óón funcin funci óón n 
socializadorasocializadora
•• Influencia MAV, grupo de Influencia MAV, grupo de 
iguales iguales ……
•• Dificultades para atender Dificultades para atender 
nuevos retosnuevos retos

• Gran competencia con otros 
agentes
• Garantiza formación básica
• Contradicción valores-escuela 
y valores-contexto
• Muchas veces, exceso de 
demandas

•• Gran competencia con otros Gran competencia con otros 
agentesagentes
•• Garantiza formaciGarantiza formaci óón bn b áásicasica
•• ContradicciContradicci óón valoresn valores --escuela escuela 
y valoresy valores --contextocontexto
•• Muchas veces, exceso de Muchas veces, exceso de 
demandasdemandas

FamiliaFamiliaFamilia

EscuelaEscuelaEscuela

URUNAJP

CAMBIOS EN LOS AGENTES 
EDUCADORES (2)

CAMBIOS EN LOS AGENTES 
EDUCADORES (2)

• ¿Qué significado tienen hoy 
para los adolescentes?
• Espacio ambivalente: 
socialización y autonomía – falta 
de seguridad
• Fuente de riqueza social y gran 
capacidad educativa

•• ¿¿QuQuéé significado tienen hoy significado tienen hoy 
para los adolescentes?para los adolescentes?
•• Espacio ambivalente: Espacio ambivalente: 
socializacisocializaci óón y autonomn y autonom íía a –– falta falta 
de seguridadde seguridad
•• Fuente de riqueza social y gran Fuente de riqueza social y gran 
capacidad educativacapacidad educativa

• A través de ellas, se puede 
interactuar desde diversos 
territorios, y compartir fines, 
métodos, intereses …

•• A travA trav éés de ellas, se puede s de ellas, se puede 
interactuar desde diversos interactuar desde diversos 
territorios, y compartir fines, territorios, y compartir fines, 
mméétodos, intereses todos, intereses ……

Barrio, calle, plazas 
…

Barrio, calle, plazas Barrio, calle, plazas 
……

Las redes, los 
sistemas de redes

Las redes, los Las redes, los 
sistemas de redessistemas de redes

URUNAJP

PARTICIPACIÓN

Tomar parte activa,
colaborar con otras 
personas, unirse con

otros que tienen intereses
similares y formar un

equipo para hacer algo
o para alcanzar metas

• Distribución del poder

• Mecanismos de control

• Presencia en los órganos
de decisión

• Asumir tareas conjuntas
padres/madres, alumnado 
profesorado



5

URUNAJP

Proceso de adaptación a los cambios sociales 
profundos

Proceso de adaptación a los cambios sociales 
profundos

Nuevos y plurales modelos 
de familias
Nuevos y plurales modelos 
de familias

También la consideración de su 
papel

También la consideración de su 
papel

¿¿Crisis de la familia?Crisis de la familia?El papel de las familiasEl papel de las familias

URUNAJP

Actitudes de las familias ante la escuela (1)Actitudes de las familias ante la escuela (1)

• Elegir centros que satisfacen 
preferencias y necesidades
• No importan otros factores
• Contactos escasos y 
burocráticos
• Preocupa rendimiento y 
seguridad de los hijos/as 

•• Elegir centros que satisfacen Elegir centros que satisfacen 
preferencias y necesidadespreferencias y necesidades
•• No importan otros factoresNo importan otros factores
•• Contactos escasos y Contactos escasos y 
burocrburocr ááticosticos
•• Preocupa rendimiento y Preocupa rendimiento y 
seguridad de los hijos/as seguridad de los hijos/as 

• Cada vez confían y delegan 
más en la escuela la función 
educadora y socializadora
• La escuela debe asumir la 
formación integral, el desarrollo 
cognitivo y cultural

•• Cada vez confCada vez conf íían y delegan an y delegan 
mmáás en la escuela la funcis en la escuela la funci óón n 
educadora y socializadoraeducadora y socializadora
•• La escuela debe asumir la La escuela debe asumir la 
formaciformaci óón integral, el desarrollo n integral, el desarrollo 
cognitivo y culturalcognitivo y cultural

Escolarización, 
condición para 

mejorar el futuro 
de los hijos/as

EscolarizaciEscolarizaci óón, n, 
condicicondici óón para n para 

mejorar el futuro mejorar el futuro 
de los hijos/asde los hijos/as

La responsabilidad 
educativa es de la 

escuela

La responsabilidad La responsabilidad 
educativa es de la educativa es de la 

escuelaescuela

URUNAJP

Actitudes de las familias ante la escuela (2)Actitudes de las familias ante la escuela (2)

• Muchos no comprenden los 
fines de la escuela
•Obligados a llevar a sus hijos/as
• Riesgo de marginación escolar
• Relaciones conflictivas con la 
escuela

•• Muchos no comprenden los Muchos no comprenden los 
fines de la escuelafines de la escuela
••Obligados a llevar a sus hijos/asObligados a llevar a sus hijos/as
•• Riesgo de marginaciRiesgo de marginaci óón escolarn escolar
•• Relaciones conflictivas con la Relaciones conflictivas con la 
escuelaescuela

• Quieren compartir decisiones 
y responsabilidades
• Actitud colaborativa
• Cierta frustración cuando no 
se consigue participar

•• Quieren compartir decisiones Quieren compartir decisiones 
y responsabilidadesy responsabilidades
•• Actitud colaborativaActitud colaborativa
•• Cierta frustraciCierta frustraci óón cuando no n cuando no 
se consigue participarse consigue participar

Familias de grupos 
sociales 

desfavorecidos

Familias de grupos Familias de grupos 
sociales sociales 

desfavorecidosdesfavorecidos

Relaciones de 
colaboración, 

modelo 
participativo

Relaciones de Relaciones de 
colaboracicolaboraci óón, n, 

modelo modelo 
participativoparticipativo
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Actitudes de las familias ante la escuela (3)Actitudes de las familias ante la escuela (3)

• Padres, clientes y 
consumidores selectivos
• Demandan cantidad y calidad de 
los servicios educativos
• Elección de centro / Excelencia
• Competir en el mercado escolar

•• Padres, clientes y Padres, clientes y 
consumidores selectivosconsumidores selectivos
•• Demandan cantidad y calidad de Demandan cantidad y calidad de 
los servicios educativoslos servicios educativos
•• ElecciElecci óón de centro / Excelencian de centro / Excelencia
•• Competir en el mercado escolarCompetir en el mercado escolar

• Familias que ya no confían en 
la escuela
• Se consideran capaces de dar 
educación mejor que la de las 
escuelas

•• Familias que ya no confFamilias que ya no conf íían en an en 
la escuelala escuela
•• Se consideran capaces de dar Se consideran capaces de dar 
educacieducaci óón mejor que la de las n mejor que la de las 
escuelasescuelas

Modelo neoliberal 
competitivo

Modelo neoliberal Modelo neoliberal 
competitivocompetitivo

Las “home schools”, 
crecer sin escuelas

Las Las ““ homehome schoolsschools ”” , , 
crecer sin escuelascrecer sin escuelas

URUNAJP

Han aparecido nuevas situaciones, nuevas dificultad es para las 
relaciones entre familia y escuela

Presión de las demandas de la vida diaria

Organización tiempos de trabajo en las empresas, 
incorporación de la mujer

Cultura empresarial inmovilista y egoísta 

Relación familia / escuela

Dificultades para conciliar vida laboral y familiar

¿Cómo repercute todo esto en la relación familia / 
escuela?

URUNAJP

Estructura organizativa de los centros 
impermeable: dificultades para la 

participación real y efectiva

Actitud defensiva en el profesorado, 
sensación de control e infravaloración, 

de ser fiscalizados en su trabajo

Mayor nivel cultural de las familias: 
críticas hacia tareas irrelevantes o 

conductas poco democráticas

Nivel decepcionante de participación, 
sobre todo en los Consejos EscolaresFamilia / 

Escuela

Desencuentro 
histórico
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¿Qué respuesta dar a estas 
situaciones? 

¿Qué respuesta dar a estas 
situaciones? 

Frente a situaciones ‘cosméticas’, ir a 
las raíces
Frente a situaciones Frente a situaciones ‘‘ cosmcosmééticasticas’’ , ir a , ir a 
las ralas raíícesces

Distanciamiento e 
indiferencia son 

síntomas, no causas

Distanciamiento e Distanciamiento e 
indiferencia son indiferencia son 

ssííntomas, no causasntomas, no causas

Necesaria mayor 
descentralización a 
los propios centros

Necesaria mayor Necesaria mayor 
descentralizacidescentralizacióón a n a 
los propios centroslos propios centros

Promover ciudadanía 
participativa, 

garantía de los bienes 
públicos

Promover ciudadanPromover ciudadaníía a 
participativa, participativa, 

garantgarantíía de los bienes a de los bienes 
ppúúblicosblicos

Frente a ‘cliente’, 
ciudadanía y 
participación

Frente a Frente a ‘‘ clientecliente’’ , , 
ciudadanciudadaníía y a y 
participaciparticipaci óónn

Importancia de la 
dirección colegiada
Importancia de la Importancia de la 

direccidireccióón colegiadan colegiada

URUNAJP

GRADOS DE PARTICIPACIÓN

EJECUCIÓN

DECISIÓN

OPINIÓN

INFORMACIÓN

URUNAJP

Información

Opinión

Decisión

Ejecución

• De la marcha del centro
• De los problemas de convivencia
• Del Plan General Anual
• Del Plan de Tutorías
• Del Plan de Actividades
• ... ... ... ...

• Elaborando informes y proyectos
• Sugiriendo propuestas y directrices
• Valorando las sugerencias del Plan
• ... ... ... ... ... ... 

• Eligiendo Director/a
• Aprobando el Reglamento
• Resolviendo conflictos convivencia
• ... ... ... ... ... ... 

• Responsabilizándonos actividades
• Aplicando acuerdos 
• Evaluando con propuestas de mejora
• ... ... ... ... ... ... 
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INFORMACIÓN, OPINIÓN, DECISIÓN, 
EJECUCIÓN: DISTINTOS NIVELES

Lo nada importante

El núcleo
fundamental

Lo periférico

URUNAJP

Participamos por ley...  Pero las leyes no 
bastan 

Participamos por ley...  Pero las leyes no 
bastan 

Se necesita un cambio en las 
actitudes y prácticas de las 

familias, profesorado y 
alumnos/as

Tenemos el derecho... Pero hay que 
construir una cultura participativa

URUNAJP

¿Qué entendemos por “entorno” y 
“comunidad”?

Conjunto de personas que se interrelacionan 
en un espacio común, que tienen 

características comunes, una historia 
compartida y una realidad social y económica, 

a grandes rasgos, comunes.  
Puede ser concebida en su totalidad (pueblo, 

ciudad), o en alguna de las partes de una 
gran ciudad (distrito o barrio).
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El “nosotros colectivo”: sujeto que 
representa el nicho sociocultural donde 

aprendemos y nos desarrollamos

Características 
de la 

comunidad

Se vertebra sobre la cultura: significados 
compartidos; maneras de obrar, pensar y 

sentir que son compartidas

Tiene elementos psicológicos: 
sentimiento de pertenencia, lazos 

afectivos . 

Hoy, gran complejidad. De lo local a lo 
global.

Tiene elementos estructurales: territorio, 
personas, necesidades, …

URUNAJP

Tres enfoques de las relaciones entre 
escuela y comunidad

Los que se centran en la 
incidencia del contexto 

familiar y comunitario en 
los aprendizajes de los 

niños/as

Los que entienden el 
centro como un recurso 

comunitario

Los que analizan qué
elementos facilitan la 

relación entre contexto y 
escuela

URUNAJP

La doble dimensión de la comunidadLa doble dimensión de la comunidad

• Las tradicionales instituciones 
educativas: familias, escuelas …
• Las instituciones significativas 
de la comunidad: barrios, 
concejalías, otros recursos
• Los proyectos de acción 
socioeducativa

•• Las tradicionales instituciones Las tradicionales instituciones 
educativas: familias, escuelas educativas: familias, escuelas ……
•• Las instituciones significativas Las instituciones significativas 
de la comunidad: barrios, de la comunidad: barrios, 
concejalconcejal íías, otros recursosas, otros recursos
•• Los proyectos de acciLos proyectos de acci óón n 
socioeducativasocioeducativa

• Educación política para la 
participación
• Ciudadanos, personas 
comprometidas con lo común
• Corresponsabilidad y 
‘empowerment’ de la comunidad
• Sentido educativo de toda 
actuación

•• EducaciEducaci óón poln pol íítica para la tica para la 
participaciparticipaci óónn
•• Ciudadanos, personas Ciudadanos, personas 
comprometidas con lo comcomprometidas con lo com úúnn
•• Corresponsabilidad y Corresponsabilidad y 
‘‘empowermentempowerment ’’ de la comunidadde la comunidad
•• Sentido educativo de toda Sentido educativo de toda 
actuaciactuaci óónn

Como agente 
educador

Como agente Como agente 
educadoreducador

Como agente que 
se educa

Como agente que Como agente que 
se educase educa
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¿Qué hacer para incrementar la relación de 
la escuela con su entorno?

¿Qué hacer para incrementar la relación de 
la escuela con su entorno?

• Preparar para vivir como 
adultos autónomos en una 
sociedad democrática
• Iniciar en los procesos del 
pensamiento y del conocimiento
• Cambiar el papel del alumno/a, 
con mayor protagonismo

•• Preparar para vivir como Preparar para vivir como 
adultos autadultos aut óónomos en una nomos en una 
sociedad democrsociedad democr ááticatica
•• Iniciar en los procesos del Iniciar en los procesos del 
pensamiento y del conocimientopensamiento y del conocimiento
•• Cambiar el papel del alumno/a, Cambiar el papel del alumno/a, 
con mayor protagonismocon mayor protagonismo

• Convertirse en centros de 
cultura para la comunidad
• Recibir aportaciones culturales 
de todos los miembros
• Analizar los problemas 
sociales y culturales de la c.
• Aportar soluciones a los 
mismos

•• Convertirse en centros de Convertirse en centros de 
cultura para la comunidadcultura para la comunidad
•• Recibir aportaciones culturales Recibir aportaciones culturales 
de todos los miembrosde todos los miembros
•• Analizar los problemas Analizar los problemas 
sociales y culturales de la c.sociales y culturales de la c.
•• Aportar soluciones a los Aportar soluciones a los 
mismosmismos

Tipo de educaciónTipo de educaciTipo de educaci óónn

Varias actuacionesVarias actuacionesVarias actuaciones

URUNAJP

Por ejemplo, las instalaciones son utilizadas por unos 
pocos, y durante un tiempo limitado

Esto es un lujo y un dispendioEsto es un lujo y un dispendio

Las escuelas deberían poner sus 
recursos al servicio de toda la 

comunidad

Contar con los recursos 
adecuados para ello

Abiertos más tiempo, 
utilizados por mucha más 

gente: ejemplo de la 
biblioteca

URUNAJP

Los contenidos de aprendizaje no pueden reducirse a  los problemas de 
las distintas ciencias, sino partir de problemas de  interés social que 
preocupan a todos

Esto implica utilizar todas las posibilidades del en torno social

En 1º lugar, contar con los padres/madres, e implicar los 
activamente

Complementar con salidas extraescolares, visitas, …

El aporte educativo del exterior

Contar con su experiencia profesional: médico, agri cultor, bancaria 
…

Además de los padres/madres, otras personas pueden colaborar
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Los problemas socialesLos problemas sociales

El entorno, fuente continua 
de problemas y preguntas 

El entorno, fuente continua 
de problemas y preguntas Buscar respuestas a esos 

problemas 
Buscar respuestas a esos 

problemas 

Enseñar a analizar los 
problemas de la sociedad, y a 

comportarse de manera 
racional y solidaria

Enseñar a analizar los 
problemas de la sociedad, y a 

comportarse de manera 
racional y solidaria

Las ciencias, respuestas a 
estos problemas 

Las ciencias, respuestas a 
estos problemas 

URUNAJP

Los resultados del trabajo escolar aportan soluciones, 
por pequeñas que sean, a los problemas del entorno
Los resultados del trabajo escolar aportan soluciones, 
por pequeñas que sean, a los problemas del entorno

El ejemplo del 
Aprendizaje-Servicio

El ejemplo del 
Aprendizaje-Servicio

Mayor significado y sentido de la 
acción escolar

Mayor significado y sentido de la 
acción escolar

No sNo sóólo recibe lo recibe 
problemas, ayuda a problemas, ayuda a 

resolverlosresolverlos

La escuela aporta solucionesLa escuela aporta soluciones

URUNAJP

La relación escuela-comunidadLa relación escuela-comunidad

Es comunidad 
como lo son 

otras 
instituciones

Es comunidad Es comunidad 
como lo son como lo son 

otras otras 
institucionesinstituciones

La acción 
comunitaria no 

puede prescindir 
de ella

La acciLa acci óón n 
comunitaria no comunitaria no 

puede prescindir puede prescindir 
de ellade ella

Sin esta apertura, 
no puede cumplir 
la función social 
encomendada

Sin esta apertura, Sin esta apertura, 
no puede cumplir no puede cumplir 
la funcila funci óón social n social 
encomendadaencomendada

• Apertura de la institución escolar hacia la 
comunidad

• Colaboración del resto de agentes de la comunidad 
con la escuela

• Reconstruir en la escuela la cultura de colaboració n 
y de comunidad

•• Apertura de la instituciApertura de la instituci óón escolar hacia la n escolar hacia la 
comunidadcomunidad

•• ColaboraciColaboraci óón del resto de agentes de la comunidad n del resto de agentes de la comunidad 
con la escuelacon la escuela

•• Reconstruir en la escuela la cultura de colaboraciReconstruir en la escuela la cultura de colaboraci óón n 
y de comunidady de comunidad

Necesidad de abrirse a la 
comunidad y romper con su 

tradicional aislamiento

Necesidad de abrirse a la Necesidad de abrirse a la 
comunidad y romper con su comunidad y romper con su 

tradicional aislamientotradicional aislamiento
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Red territorial en la comunidad

Implicación de 
todas las 

instituciones en 
el proceso 
educativo

Para actuar 
de forma 

coordinada

Red de recursos 
humanos, 
culturales, 

infraestructuras

Intercambian 
información y 

adoptan decisiones 
conjuntas

Mejoran la 
formación

Forman 
ciudadanos 

comprometidos 
con el entorno

URUNAJP

Trabajar en red la escuela y 
la comunidad

Trabajar en red la escuela y 
la comunidad

Ideas claveIdeas claveIdeas clave

A problemas 
complejos, respuestas 

complejas

A problemas A problemas 
complejos, respuestas complejos, respuestas 

complejascomplejas

Compartir  
objetivos bajo un 
mismo proyecto 

educativo

Compartir  Compartir  
objetivos bajo un objetivos bajo un 
mismo proyecto mismo proyecto 

educativoeducativo Se busca la igualdad 
de resultados, sea el 
que sea el punto de 

partida

Se busca la igualdad Se busca la igualdad 
de resultados, sea el de resultados, sea el 
que sea el punto de que sea el punto de 

partidapartida

Reconocimiento, 
comunicación y 
confianza: todos 
corresponsables

Reconocimiento, Reconocimiento, 
comunicacicomunicacióón y n y 
confianza: todos confianza: todos 
corresponsablescorresponsables

Concepto abierto de 
educación: todo 

educa

Concepto abierto de Concepto abierto de 
educacieducacióón: todo n: todo 

educaeduca

URUNAJP

Trabajar en red la escuela y 
la comunidad

Trabajar en red la escuela y 
la comunidad

Ideas clave (2)Ideas clave (2)Ideas clave (2)

Proximidad, 
conocimiento mutuo y 

comunicación

Proximidad, Proximidad, 
conocimiento mutuo y conocimiento mutuo y 

comunicacicomunicacióónn

Respuestas educativas 
integrales e 

interdisciplinares

Respuestas educativas Respuestas educativas 
integrales e integrales e 

interdisciplinaresinterdisciplinares
Repensar las 

relaciones de poder 
que existen alrededor 

de la educación

Repensar las Repensar las 
relaciones de poder relaciones de poder 

que existen alrededor que existen alrededor 
de la educacide la educacióónn

Horizontalidad, no 
jerarquización

Horizontalidad, no Horizontalidad, no 
jerarquizacijerarquizaci óónn

Aplicando un 
proyecto educativo 

compartido y 
coherente

Aplicando un Aplicando un 
proyecto educativo proyecto educativo 

compartido y compartido y 
coherentecoherente
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Para educar a un niño, es necesaria la tribu 
entera …

Para educar a un niño, es necesaria la tribu 
entera …

¿Cómo sería esta buena 
tribu?

… Y para educarlo bien, hace falta una 
buena tribu …

URUNAJP

“Una buena tribu”

• La acción educativa, responsabilidad 
compartida: familia-escuela-barrio-ciudad

• Coordinación de la acción de todos los 
agentes sociales y educativos

• Políticas transversales que potencien la 
acción educativa de forma integral

• Superar barreras burocráticas y admvas.
• Resultado: mayor adquisición de los 4 

saberes básicos descritos por Delors
• Más que nuevos recursos, mejorar la 

relación entre todos los agentes
• Colaboración a partir de fines compartidos, 

de coordinación y respeto
• Organización coherente con los fines 

comunes
• Respetar y potenciar el protagonismo de 

las personas
• Temas necesariamente transversales: la 

educación para la ciudadanía, la 
participación social

Características

URUNAJP

Trabajo Escuela - Entorno Trabajo Escuela - Entorno 

Experiencias significativasExperiencias significativasExperiencias significativas

Planes de entorno, 
Cataluña

Planes de entorno, Planes de entorno, 
CataluCataluññaa

Aprendizaje -
Servicio

Aprendizaje Aprendizaje --
ServicioServicio

Comunidades de 
aprendizaje

Comunidades de Comunidades de 
aprendizajeaprendizaje

Ciudades Educadoras Ciudades Educadoras Ciudades Educadoras 

Ley de participación 
social de Castilla-La 

Mancha

Ley de participaciLey de participacióón n 
social de Castillasocial de Castilla--La La 

ManchaMancha

Proyecto Atlántida: 
municipio, familias, 

escuela

Proyecto AtlProyecto Atláántida: ntida: 
municipio, familias, municipio, familias, 

escuelaescuela

OtrosOtrosOtros
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urunajp@telefonica.net


